Pilulas de Conhecimento

Para onde foram os clientes e as
vendas do Exira Hipermercados
no Estado de Sao Paulo?

\orejo 360 Para mais mfor:ma(;oes visite
O RAIO-X DE SEUNEGOCIO www.uarejogeo.com
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Mas antes vamos recordar a cronologia
desta transacao entre o GPA e o Assai

Outubro CBD “GPA” e Sendas “Assai” comunicam uma transagao
envolvendo a conversao de 71 lojas Extra Hiper operadas pelo
14 GPA em cash & carry, que passarao a ser operadas pelo Assai

IyZ:10]e e B8 GPA e Assai assinam Contrato de Cessao , dos
direitos de exploracao de até 70 pontos

1 6 comerciais pelo montante de R$3,973 bilhdes.
Estima-se que entre 20 e 30 lojas encerrem as
2021 operagdes até 31/Dez e o restante até Fev/22.

Fevereiro GPA e Assai comunicam ao mercado a conclusao do
encerramento das operacoes de todos os PDV's objetos da
Transacao comunicada ao mercado em 16/12/2021.

Abril GPA e Assai comunicam ao mercado uma
relacao de 60 pontos de venda que serao
convertidos, sendo 27 localizados no Estado de
Sao Paulo (e que serao objeto deste estudo
desenvolvido pela Varejo 360).

Para mais informacoes visite

Vore jo 360

wwuw.varejo360.com
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De posse da informacdo oficial das 27 lojas Extra, no Estado
de S&o Paulo, que seriam convertidas para Assai, a Varejo 360
desenvolveu um estudo para identificar para quais varejistas
os clientes (e as vendas) foram apos o encerramento das
operacoes dos hipermercados Extra ...

Metodologia do Estudo / Tamanho da Amostra

Mapeamento das lojas que serao - 27
convertidas no Estado de Sao Paulo

2

lojas

|dentificacao e isolamento da amostra de 1 1 5 5 6
) y

shoppers que frequentaram as 27 lojas
Extra Hiper entre Julho e Novembro/21 shoppers

RS78 milhoes

gastos no Auto Servico

582.857

visitas ao Auto Servico

7.076

pontos de venda

Apuracao do “pocket share” da amostra
de shoppers que frequentavam o Extra
Hipermercado e os demais concorrentes
do mercado, entre Julho/21 e Abril/22

Margem de erro de 0.93pp com
indice de confianca de 95%.

Para mais informacoes visite
Vore jo 360 .
ORNODESEUNEEOCI wwuw.varejo360.com
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Analisando a evolucdo do pocket share dos consumidores

que frequentavam o Extra Hipermercado, fica bastante

evidente que o novo Grupo Carrefour (Carrefour + BIG) € ©

grande beneficiado do encerramento das lojas Extra.
Pocket Share - Clientes Extra Hipermercados
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Vesre o 360 Para mais mfor;magoes visite
ORAIO-X DESEUNEGOCID www.UﬂI'GJOBGO.Com
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Agrupando 0s meses em periodos, fica mais evidente que
uma parte relevante da venda (+8.2pp) do Extra migrou para
o Carrefour, engquanto gue somente 1.9pp para as lojas do
Grupo Pdo de Acucar ou do Assai.

Pocket Share - Clientes Extra Hipermercados

10.0% 10.5% +0,5 GANHO GPA

10.3% 11.8% 11.7% +1,4 GANHO ASSAI
8.1%

19.6%
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+9,5 GANHO OUTROS
CONCORRENTES

1 PRE VENDA 2 TRANSICAO 3 POS VENDA
Jul/21 a Nov/21 Dez/21 a Jan/22 Fev/22 a Abr/22

Vesre o 360 Para mais mfor;magoes visite
ORAIO-X DESEUNEGOCID www.UﬂI'GJOBGO.Com
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O Exftra era um dos principais players do formato
Hipermercado € o encerramento de suas operacoes afetou a
distribuicao das vendas do Auto Servico Alimentar. Os
formatos Cash & Carry e Supermercado foram os principais
beneficiados pelo fechamento das lojas.

Participacao das vendas por formato de loja
Clientes Extra Hipermercados

" OUTROS FORMATOS
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Vesre o 360 Para mais mfotmagoes visite
ORAIO-X DE SEUNEGOCIO ww w. ua I'ejOBGO.CO m
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Com o fechamento do Extra, o formato Hipermercado teve
uma perda de participacdo de 14,6pp. O formato
Supermercado tfeve um ganho de 8pp, o Cash & Carry de
+5,2pp, Minimercado +0.5pp e Outros Formatos 1pp.

Participacao das vendas por formato de loja
Clientes Extra Hipermercados
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Vesre o 360 Para mais mfotmagoes visite
ORAIO-X DE SEUNEGOCIO ww w. ua I'ejOBGO.CO m
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O plano e o cronograma de conversao das lojas Extra para
Assai passa a ter um papel relevante para as principais
empresas de capital aberto que atuam no varejo alimentar.

extra = ¢igh

ATACADISTA

Quanto mais demorar as conversoes, o Grupo Carrefour terd
mais facilidade para entregar vendas e resultados ao

mercado, além de ter a oportfunidade de fidelizar os clientes
no seu portfdlio de bandeiras e formatos de loja.

Em contrapartida, a reabertura das lojas pelo Assai no
segundo semesire de 2022, tende a acelerar a migracao dos
shoppers e das vendas do formato hipermercado para o cash
& carry (migracdo que ja vinha ocorrendo a um bom tempo
no mercado) e o principal afetado neste caso serd o Grupo

Carrefour.

Vesre o 360 Para mais mfor;magoes visite
\ ORAIO-X DE SEUNEGOCIO www.UﬂI'GJOBGO.Com



